RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N°0 7 6- 2018%G-ZOFRATACNA

4 5 ABR 2018

Tacna,

VISTO:

El Memorando N° 0079-2018-0OPP-ZOFRATACNA, de fecha 09 de BAbril
de 2018, mediante el cual la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
remite la Memoria Anual 2017 del Comité de Administracién de 1la
ZOFRATACNA para su aprobacidén, la misma gque fue aprobada mediante
Acuerdo de Directorio N° 007-853 de Sesién Ordinaria de Directorio N°
853-CA-2018, de fecha 19 de marzo de 2018; y

CONSIDERANDO:

Que, con Resolucidn Directoral N° 015-2013-EF/51.01 de fecha 23 de
diciembre de 2015, se aprobd la Directiva N° 003-2015-EF/51.01 sobre
“Preparacidn y Presentaciédn de Informacidn Financiera, Presupuestaria,
Complementaria y Presupuesto de Inversidén del Cierre Contable por las
Empresas y Entidades del Estado” para la Elaboracién de 1la Cuenta
General de la Repiblica;

Que, la mencionada Directiva en el inciso d) del numeral 4.4 del
acdpite 4°, que trata sobre el contenido de la informacién financiera,
presupuestaria y complementaria, establece 1la obligatoriedad de
presentar como informacidén complementaria la Memoria Anual a la
direccidén General de Contabilidad Piblica del Ministerio de Economia y
Finanzas;

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF de la
Entidad, aprobado mediante Ordenanza Regional Neo 012-2017-
CR/GOB.REG.TACNA, establece en el Inc. 9) de su articulo 10° que es
funcién del Directorio aprobar la Memoria Anual del Comité de
Administracién de ZOFRATACNA;

Que, con Memorando N° 142-2018-GG-ZOFRATACNA de fecha 02 de Abril
de 2018, el Gerente General en su calidad de Secretario de Directorio,
comunica el acuerdo N° 007-853 adoptado en la Sesién Ordinaria de
Directorio N° 853-CA-2018 realizada el 19 de marzo de 2018, donde se
aprueba la Memoria Anual 2017 del Comité de Administracién de 1la
ZOFRATACNA;

Que, es necesarioc formalizar dicha aprobacidén emitiendo el acto
resolutivo correspondiente, en mérito al articulo 39° de la Ley N°
27688, el parrafo cuarto del articulo 36° del TUO del Reglamento de la
Ley N° 27688, aprobado por Decreto Supremo N° 002-2006-MNCETUR, el
Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado por Ordenanza Regional
Neo. 012-2017-CR/GOB.REG.TACNA y la Resoluciébén de Comité de




Administracién N° 008-2018-CA-ZOFRATACNA, y sobre la base de los
considerandos sefialados;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Memoria Anual 2017 del Comité de
Administracién de la Zona Franca de Tacna y Zona Comercial de Tacna -

ZOFRATACNA, la misma que forma parte integrante de la presente
Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto la remisién de la presente Resolucién a la Direccidn
General de Contabilidad PGblica del Ministerio de Economia y Finanzas.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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PRESENTACION

El Comité de Administracién de ZOFRATACNA tiene a su cargo, de acuerdo a su normatividad, la administracién
del Sistema ZOFRATACNA, conformado por la Zona Franca de Tacna, la Zona Comercial y la
Zona de Extensidn; nuestra entidad constituye uno de los principales instrumentos de
desarrollo de la Regién Tacna; su naturaleza juridica especial esta directamente vinculada a la
facilitacion del comercio exterior asi como a la generacién de una plataforma logistica y de
servicios que promueva la inversién privada.

Para este propdsito, el Comité de Administracion de ZOFRATACNA ha gestionado ante el
Ejecutivo la emision de normas reglamentarias, complementarias y/o modificatorias a su
marco juridico, con el propdsito de generar ventajas competitivas sostenibles que permitan
optimizar el Sistema.

La Memoria Anual 2017, contiene un resumen de las acciones ejecutadas por el Comité de
Administracién de ZOFRATACNA como operador del Sistema ZOFRATACNA, asi como las
limitaciones presentadas durante el afio 2017.

La presentacion de la Memoria Anual 2017 tiene como objetivo brindar la informacién
principalmente vinculada a la gestién ejecutada por el Comité de Administracion de

ZOFRATACNA para desarrollar y promover el Sistema ZOFRATACNA en el marco de la
Politica Nacional de Comercio Exterior, concordante al principio de Transparencia.

PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 INFORMACION GENERAL.-

Comité de Administracién de la Zona Franca y Zona

Razon Social Comercial de Tacna.
Razdén Comercial ZOFRATACNA
RUC 20147797011
Direccion Panamericana Sur Km. 1308 (500 m.s.n.m.)
Ciudad Tacna - Perd
Teléfonos (52) 317090 - (52) 317171
Fax (52) 317000
Casilla Postal 182.
Organismo Publico Descentralizado con autonomia
Tipo de Entidad administrativa, técnica y econdmica, financiera y
. operativa.
Régimen Laboral Los trabajadores de la ZOFRATACNA estén sujetos al

régimen laboral de |a actividad privada

En tanto no se otorgue la concesion a persona
juridica de derecho privado, la condicién de operador
es ejercida por el Comité de Administracién (Articulo
34° dela Ley N°27688).

Del Operador




10.

1.

12.

13.

14.

2.2 BASE LEGAL.-
Ley N°27688 y modificatorias; Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna.

Decreto Supremo N° 002-2006-MINCETUR y modificatorias; aprueba el TUO del
Reglamento de la Ley N°27688 - Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna.

Ley N°29014; Ley que adscribe ZOFRATACNA al Gobierno Regional de Tacna.

Decreto Supremo N° 019-2009-PCM; aprueba el Reglamento de la Ley N°29014 -
Ley de Adscripcién de ZOFRATACNA al Gobierno Regional de Tacna.

Ley N° 29739; Ley de promocién de inversion en la Zona Franca y la Zona
Comercial de Tacna y que modifica la Ley N° 27688 Ley de Zona Franca y Zona

Comercial de Tacnay Normas Complementarias.

Decreto Supremo N° 006-2012-MINCETUR; modifican el Texto Unico Ordenado del
Reglamento de la Ley N* 27688 Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna.

Ordenanza Regional N° 004-2008-CR/GOB.REG.TACNA; aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Comité de Administracidn de ZOFRATACNA.

Resolucidn Ejecutiva Regional N° 166-2015-P.R./GOB.REG. TACNA; aprueba el Plan
Estratégico Regional del Comité de Administracién de ZOFRATACNA 2015-2017.

Resolucion Ministerial N° 122-2004-MINCETUR/DM; aprueba el Reglamento
Interno del Comité de Administracién de la Zona Franca y Zona Comercial de
Tacna - ZOFRATACNA.

Ley N°27806; Ley de Transparencia y acceso a la informacién publica.

Ley N°27658; Ley Marco de Modernizacidn de la Gestidn del Estado.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

Ley N°28716; Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM; aprueba la nueva Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Publica.




lIl.  MIEMBROS DEL DIRECTORIO, GERENTES Y JEFES DE OFICINA RESPONSABLES DE
LAS UNIDADES ORGANICAS

3.1 MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL o1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2017.-

De conformidad al articulo 39° de la Ley N° 27688 la composicidn del Directorio del
Comité de Administracion de ZOFRATACNA es:

ENTIDAD REPRESENTANTE

OSCAR MARTORELL FLORES

Resolucién Ejecutiva Regional N° 804-2016-
G.R/G.R.TACNA

Desde el 01 de Diciembre 2016 hasta la fecha.

Un representante del
Gobierno Regional

Un representante del
Ministerio del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo

{MINCETUR)

Un representante de la CORINNE ISABELLE FLORES LEMAIRE
Cémara de Comercio, Industria | Carta N° 064-2016-CCIPT
y Produccién de Tacna (CCIPT) | Desde el 11 de Abril 2016 hasta la fecha

JORGE SALOMON MONTOYA ATENCIO
Resolucion de Superintendencia N° 172-2015/SUNAT
Intendente de la Aduana de Del o1 de Julio 2015 hasta el 16 de Enero 2017.

Tacna. MIGUEL ANGEL YENGLE YPANAQUE
Resolucidn de Superintendencia N° 006-2017/SUNAT
Del 16 de Enero 2017 a la fecha.

Un Representante Asociacién | ROBERTO GOMEZ CACERES

de Junta de Usuarios (AJU Oficio N° 121-2016/ AJU-ZOTAC

ZOTAQ) Desde el 24 de Agosto 2016 hasta el 01 Diciembre 2017.

GAVINO REYNAGA SALAS
Oficio N° 001-2013-AZOFRA
Desde el 24 de Julio 2013 hasta el 14 de agosto de 2017.
JULIO SUMERINDE SALAS
Carta del 6 de febrero de 2017
Desde el 15 de agosto de 2017 hasta el 15 de febrero de
2018.
JULIO FRANCISCO GARATE DELGADO
Carta N° 580-2016-A/MPT del 03 de Diciembre 2016 hasta
la fecha.

Fuente: Secretaria del Directorio — Gerencia General ZOFRATACNA,
Elaboracion: Sistema de Planes,y Programas - Oficina de Planeamiento y Presupuesto ZOFRATACNA.

ALVARO ANTONIO GALVEZ CALDERON
Resolucion Ministerial N° 302-2015-MINCETUR/DM
Desde el 20 de Octubre 2015 hasta la fecha

Un representante de los
Usuarios de la ZOFRATACNA

Alcalde Provincial de Tacna o
su Representante
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3.2 RESPONSABLES DE LAS UNIDADES ORGANICAS DEL COMITE DE
ADMINISTRACION DEL o1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2017.-

De conformidad al literal I) del articulo 20° del Reglamento de Organizacién y Funciones
aprobado mediante Ordenanza Regional N°004-2008-CR/GOB.REG.TAC, la Gerencia
General, las Gerencias y Jefaturas de Oficina han estado a cargo de los siguientes
servidores:

GERENTE GENERAL

Ing. XIMENA GOMEZ VALENTE
Resolucion N° 023-2016-CA-ZOFRATACNA
Desde el 23 de Diciembre 2016 hasta la fecha.

GERENTE DE OPERACIONES

Ing. JAVIER PEREZ ARCE

Resolucion N° 012-2015-CA-ZOFRATACNA

Desde el 17 de Octubre 2015 hasta la fecha.
GERENTE DE NEGOCIOS

Ing. YESSENIA JANET SOSA JOAQUiN

Resolucion N° 003-2015-CA-ZOFRATACNA

Desde el 09 de Enero 2015 hasta el 06 de enero 2017

Ing. DANIEL MIRANDA ZUNIGA

Resolucion N° 004-2017-CA-ZOFRATACNA
Desde el 07 de enero hasta el 11 de abril 2017
Ing. JOSE CONDORI SALINAS

Resolucion N° 012-2017-CA-ZOFRATACNA
Desde el 12 de abril hasta la fecha

GERENTE DE SERVICIOS

Econ. MARCO AURELIO FERNANDEZ CHIRINOS
Resolucidon N° 014-2016-CA-ZOFRATACNA

Desde el 02 de mayo 2016 al 05 de enero 2017.

Lic. ROSALIA NELIDA CHOQUE HIDALGO

Resolucion N° 007-2017-CA-ZOFRATACNA

Desde el 06 de enero 2017 hasta la fecha

JEFE DE ASESORIA LEGAL

ABOG. JULIO ARMANDO DURAND BRAVO

-Resolucién N° 007-2017-GG-ZOFRATACNA

desde el 12 de Diciembre 2016 al 06 de abril 2017

ABOG. GUILLERMO ACUNA ARCOS

-Resolucién N°013-2017-CA-ZOFRATACNA desde 17 abril a la fecha
JEFE DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
LIC. LUIS ALBERTO ACERO ROJAS

Resolucion N° 010-2015-CA-ZOFRATACNA

Desde el 14 de marzo 2016 hasta 05 de enero 2017

(.U op."%

(4

."“I.;“;'Q;""

oaragfoms

»7 o 180,

#




LIC. ROSA GABRIELA MORI FUENTES
Resolucién N° 005-2017-CA-ZOFRATACNA
Desde el 06 de Enero 2017 hasta la fecha

JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Econ. MARCO AURELIO FERNANDEZ CHIRINOS
Resolucién N° 013-2016-CA-ZOFRATACNA
Desde el 02 de mayo 2016 al 05 de enero 2017.

Lic. ROSALIA NELIDA CHOQUE HIDALGO
Resolucién N° 003-2017-CA-ZOFRATACNA
Desde el 06 de enero 2017 hasta la fecha

Fuente: Secretarfa del Directorio - Gerencia General ZOFRATACNA.
Elaboracion: Sistema de Planes y Programas - Oficina de Planeamiento y Presupuesto ZOFRATACNA.




Iv.

MARCO ESTRATEGICO Y ORGANIZACION

4.1 VISION, MISION, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

Cuadro N°01: MARCO ESTRATEGICO Y ORGANIZACION

VISION, MISION, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

VISION

Ser uno de los principales centros de negocios con ventajas competitivas sostenibles en las
actividades industriales, comerciales y de servicios en Sudamérica para contribuir al
desarrollo socioecondmico de la region de Tacna.

MISION

Brindar una plataforma de servicios competitivos de comercio exterior que generen valor a
los negocios de nuestros clientes.

Objetivo Estratégico N°1: Generar
ventajas competitivas sostenibles
para las oportunidades de los
negocios de los clientes

1.1 Desarrollar servicios que generen competitividad
de los negocios de los clientes

1.2 Incrementar la satisfaccion de los clientes

Objetivo Estratégico N°2: Contribuir
al desarrollo socioecondmico
sostenible de la Regidn

2.1 Incrementar la inversidn privada en el Sistema
ZOFRATACNA

2.2 Incrementar el desarrollo de las actividades

autorizadas

2.3 Mejorar la infraestructura para el desarrollo de las
actividades autorizadas

Objetivo Estratégico N°3: Fortalecer
la  gestion interna de la
ZOFRATACNA

3.1 Generar recursos que financien el desarrollo del
sistema

3.2 Mejorar la eficacia de los procesos

3.3 Mejorar el desempefio del personal

3.4 Mejorar el clima laboral

Fuente: Sistema de Planes y Programas - Ofi¢ina de Planeamiento y Presupuesto- ZOFRATACNA




4.2 RECURSOS HUMANOS -

Cuadro N°02: RECURSOS HUMANOS.
Trimestre 2017
l | 1 v

Tipo de Contrato

Indeterminado - Confianza 0 1 1 1

Indeterminado - encargatura Gerencias y

Jefaturas de Oficina 7 6 6 6

Indeterminado 97 97 97 97
CAS 18 10 .9 9

TOTAL => 122 114 13 113

Fuente: Area de Recursos Humanos - Oficina de Administracién y Finanzas - ZOFRATACNA

4.3 ORGANIGRAMA.-

La estructura organizacional aprobada segun Articulo 10° de la Ordenanza
Regional N°004-2008-CR/GOB.REG.TACNA se representa en el siguiente
Organigrama (Nivel 2):

DIRECTORIO

ORGANO DE
CONTROL
INSTITUCIONAL

GERENCIA
GENERAL

OFICINA DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

OFICINA DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

OFICINA DE
ASESORIA LEGAL

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
NEGOCIOS SERVICIOS OPERACIONES
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4.3 INFRAESTRUCTURA.-
4.3.1 Complejo ZOFRATACNA.-

La Zona Franca de Tacna es un recinto cerrado denominado COMPLEJO
ZOFRATACNA, y cuenta con un drea total de 378.46 hectdreas, siendo el
area lotizada de 180 has.

De acuerdo a las partidas electrénicas y contabilizadas, el drea total de
propiedad del drea lotizada de 180 Has.

Las dreas habilitadas cuentan con todos los servicios como son: fibra
Optica, fluido eléctrico, agua de pozo disponible las 24 horas,
alcantarillado, drenaje, pistas, veredas, estacionamientos, dreas verdes,
losas deportivas, dreas deportivas y oficina de SUNAT-Aduanas.

El Complejo de la ZOFRATACNA, cuenta con un CERCO PERIMETRICO de
una altura promedio de 2.80 metros, el mismo que abarca las 180
hectdreas habilitadas.

Ihgreso al Compléio ZOFRATACNA
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4.3.2 Oficinas administrativas.-
La zona administrativa cuenta con 1 sede principal, 9 oficinas de servicios
intangibles, 1 auditorio, 1 losa deportiva, 1 servicio higiénico, 1 cuna jardin,

1 comedor, y Area de jardines.

Area construida:

Sede principal : 1,483.56 m2
Auditorio : 805.13 m2
Comedor : 82.60 .m2
Cuna - Jardin : 156.67 m2
Servicios Higiénicos : 230.17m2

Ofic. Intangibles de Ss : 2,650.21 m2
Losa deportiva : 600.00 m2

Auditorio - Complejo ZOFRATACNA

4.3.3 Maquinaria y equipo.-

El Complejo de la ZOFRATACNA cuenta con dispositivos de control de
pesaje (balanzas de plataforma) para el ingreso y salida de mercancias,
cuya capacidad es de hasta 100 TM.

Asimismo, cuenta ademas con dos centrales telefénicas: una analdgica y
una central IP.
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4.3.4 Tecnologias de la informacion.-

¢ Infraestructura Informatica. -

La infraestructura tecnoldgica permite garantizar la disponibilidad de los
servicios informaticos las 24 horas del dia durante los 365 dias del afio.
Asimismo, la configuracion de esta infraestructura es en alta disponibilidad,
redundante y tolerante a fallas, lo que significa que los servicios siguen
disponibles ain cuando se produzcan averias.

En el 2017, se ha continuado con la renovacién de equipamiento, es asi que se
han adquirido, entre otros, 5 impresoras matriciales, 2 impresoras de cddigo
de barras, 2 impresoras etiqueteras, 2 escaners de alta velocidad, 1 equipo
UTM de seguridad perimetral en alta disponibilidad, sistema de suministro
ininterrumpido de energia para el datacenter institucional compuesto por
UPS paralelables y bancos de baterias, entre otros. Habiéndose adquirido
también 100 licencias de Office V. 2016.

Ademds, se ha cumplido con el plan anual de mantenimiento preventivo de la
infraestructura tecnoldgica, entre los que resaltan la Solucién DELL, Equipos
de Comunicacién y Fibra Optica; Equipos de Seguridad Perimetral, Equipos
Router de la Linea de Datos, Centrales Telefénicas ALCATEL y SAMSUNG; para
salvaguardar, proteger y garantizar la continuidad de las operaciones y
servicios que brinda ZOFRATACNA. Asimismo, se ampliaron las garantias y
soporte del equipo antispam y de la plataforma virtualizada de VMWARE por
un periodo adicional de 03 afios.

) Sistema de Informacioén.-

Con la relacion del “Sistema Integrado de Gestién Operativa — SIGO”, se
continua con la innovacién para la optimizacién del proceso operativo, para
ello se efectuaron mantenimientos que permitieron mejorar el sistema; entre
estos se destacan la implementacién del control de ingreso de vehiculos fuera
del horario de trabajo, para el médulo de vigilancia del complejo; adecuacién
de formatos guia ingreso y salida para ticketera térmica (ahorro papel);
optimizacion del proceso de pesaje de vehiculos y mercancias.

En la Gerencia de Negocios se efectuaron 02 aplicativos méviles para la
consulta de los usuarios en relacién a sus operaciones a través del Sistema
ZOFRATACNA.

a9 Opg,

Asimismo, se ha implementado la fase 1 y 2 del Sistema Integral de
Planificacion - SIPLAN utilizado para la gestién y seguimiento de los planes
institucionales.




Se disefiaron e implementaron los Cubos OLAP de Balanza y Garita y Registros
de Usuarios que son herramientas de consulta de informaciéon de las
diferentes unidades organicas de la institucidn. Entre los principales usuarios
de esta informacion estd la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la
Gerencia de Operaciones.

A nivel de los sistemas administrativos, se ha continuado con las mejoras
sobre el sistema de asistencia de personal, incrementdndose los puntos de
registro y control biométrico de asistencia del personal, asi como inclusion de
los registros y control de vacaciones, compensaciones y permisos del
personal en La Boleta Unica de Control de Asistencia - BUCA.

En el sistema de tesoreria se realizé el Control de Arqueo de Caja, segin Tipo
de Pago Recibido (Efectivo, Cheque, Abono, etc); Inclusidn en la Consulta de
Documentos electrdnicos a las Notas de Crédito y Notas de Débito.

Se destaca a nivel de la Direccion, la elaboracion del sistema y gestion de
carpetas digitalizadas del directorio; herramienta que es utilizada por la
Secretaria de Directorio.

ACTIVIDADES DEL NEGOCIO.

Las actividades que pueden desarrollar nuestros clientes (usuarios al interior de la
ZOFRATACNA) de conformidad al articulo 7° de la Ley N°27688, concordante al articulo
5° del Reglamento de la Ley N°27688 y modificatorias, son las siguientes:

a)

b)

d)

Actividades Industriales: Actividades Industriales manufactureras comprendidas
en la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme - CIIU (Revisidn 3).

Actividades Agroindustriales: Actividades productivas dedicadas a la
transformacion primaria de productos agropecuarios que se produzcan en el pais
y que dicha transformacion se realice dentro de la ZOFRATACNA o en la Zona de
Extensidn.

Actividades de maquila: Proceso por el cual ingresan mercancias a la
ZOFRATACNA con el objeto que sdlo se les incorpore el valor agregado
correspondiente a la mano de obra y que tengan como destino al exterior.

Actividades de ensamblaje: Actividad que consiste en acoplar partes, piezas,
subconjuntos o conjuntos, que al ser integrados dan como resultado un producto
con caracteristicas distintas a dichos componentes.

Actividades de servicios, tales como:

* Almacenamiento y distribucién de mercancias: Actividad destinada al depdsito y
custodia de las mercancias procedentes del exterior, del resto del territorio

nacional; y/o las producidas o manufacturadas en la ZOFRATACNA y Zona de




e Embalaje: Disponer o colocar convenientemente las mercancias dentro de
cubiertas para su transporte.

* Desembalaje: Retiro o cambio de las cubiertas de las mercancias para su mejor
acondicionamiento y/o almacenaje.

e Rotulado y etiquetado: Identificacion y/o individualizacién de las mercancias
mediante el uso de etiquetas o rétulos.

e Division: Redistribucidn o separacién de lotes de mercancias.

¢ Clasificacién: Ordenamiento de las mercancias segtin sus caracteristicas y otras.

e Exhibicion: Mostrar las caracteristicas de las mercancias al publico en lugares
determinados por la Administracién de la ZOFRATACNA al interior de los
Depdsitos Francos.

eEnvasado: Introducir mercancias en envases para su conservacién o
preservacion.

e Actividades de Call Center y desarrollo de software.

* Reparacion, reacondicionamiento y/o mantenimiento de maquinaria, motores y
equipos para la actividad minera.




FIGURAS
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Figura N°o1: Actividad de
almacenamiento - Depdsitos Francos-

Figura N°02: Actividad industrial -
Industrias Instaladas.




Figura N°03 :Industria de calzado

Figura N°o4: Call Center
N Actividades Tecnologias de la
Informacién
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Figura N°os5: Actividad Industrial
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VI. GESTION PRESUPUESTARIA 2017

6.1 GENERALIDADES.-

La Zona Franca de Tacna y Zona Comercial de Tacna - ZOFRATACNA, fue creada
con el fin de "contribuir al desarrollo socioeconémico sostenible del
departamento de Tacna, a través de la promocidn de las inversiones y desarrollo
tecnoldgico". Sus principales actividades radican en la facilitacién del comercio
exterior, la promocién de una plataforma industrial, logistica y de servicios; y su
compromiso con aportar al desarrollo regional.

El Presupuesto Institucional permite [a asignacién de recursos publicos sobre la
base de una priorizacién de necesidades, financiando la ejecucién de gastos para
el cumplimiento eficaz y eficiente del objeto de creacién de nuestro sistema, visién
y misién aprobados y cumplir con el logro de los objetivos y metas contenidos en
el Plan Operativo Institucional.

Los recursos presupuestales que utiliza la entidad para su gestién proceden
integramente de la fuente de ingresos "Recursos Directamente Recaudados".
Estos recursos internamente los hemos dividido en dos conceptos: Arancel
Especial y Otros Ingresos. El primero de ellos, estd compuesto por todos los
ingresos provenientes de la recaudacién y posterior distribucidn del Arancel
Especial que hace la entidad en aplicacién el Decreto Supremo N° 021-2003-
MINCETUR del 03.09.2003. El segundo concepto, se refiere a los ingresos
provenientes de la aplicacién del TUPA y Tarifario aprobados para nuestra entidad,
asi como los establecidos en contratos y los intereses por el dinero depositado en
Bancos.

6.2 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA.-

El presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2017 del Comité de Administracién
de ZOFRATACNA, fue aprobado por el Ministerio de Economia y Finanzas mediante
Decreto Supremo N° 341-2016-EF, dicha aprobacién fue comunicada con Oficio
Circular N° 036-2016-EF/50.07 el 22 diciembre del afio 2016 emitiéndose la
Resolucion N° 186-2016-GG-ZOFRATACNA, de fecha 27 de Diciembre del 2016 a
través de la cual se aprueba el PIA por la suma de S/. 30,175,794 con cargo a la
fuente de financiamiento: Recursos Directamente Recaudados (RdR).
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Cuadro N°03: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
PIA 2017

CEPTOS

RESOS DE CORRIENTES

1 | IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 22,722,100
13
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y OTROS DERECHOS 4,256,326
31| VENTA DE BIENES 76,849
32 | DERECHOS Y TASAS 2,000,690
13-3 | VENTA DE SERVICIOS 2,178,787
5 | OTROS INGRESOS 2,829,784
151 | RENTAS DE LA PROPIEDAD 1,218,144
152 | MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 52,488
"53| INGRESOS DIVERSOS 1,559,152
INGRESOSDECARITAL | o o s

[ sawo o saiance o

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 6,766,213
2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 504,000
2.3 BIENES Y SERVICIOS 5,676,319
2.4 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4,068,695
OTROS GASTOS

GASTOS DECAPITAL . , , ]

2.4 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 12,692,565
2.6 | ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 413,883

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto- ZOFRATACNA

6.3 MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.-

En el presente afio se han realizado ocho (08) modificaciones presupuestales en
el Nivel Funcional Programdtico (Créditos y Anulaciones) y dos (02)
Modificaciones en el Nivel Institucional (via Crédito Suplementario), por el monto
total de S/ 16,420,980.00.
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6.4.1

Cuadro N°04:
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2017

CONCEPTOS MONTO §/.

23,990,276

1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y OTROS DERECHOS 4,256,326
1.31 VENTA DE BIENES 76,849
1.3.2 DERECHOS Y TASAS 2,000,690
1.3.3 VENTA DE SERVICIOS ) 2,178,787
15 OTROS INGRESOS 2,829,784
1.5.1 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1,218,144
1.5.2 MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 52,488
1.5.5 INGRESOS DIVERSOS 1,559,152
INGRESOS DE CAPITAL - . . / , 67/584
1,6 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 367,584
FINANCIAMIENTO. - 14,1814

1.9 SALDO DE BALANCE 14,111,814

b w3 3,359,850

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 6,766,213

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 447,700
2.3 BIENES Y SERVICIOS 6,674,392
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4,316,408

25 OTROS GASTOS 155,137

GASTOS DECAPITAL , 27,495,934
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 13,475,768
2.6 ADQU|S|C|ON DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 14,020,166

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto- ZOFRATACNA
6.4 EJECUCION PRESUPUESTAL.-
Ejecuciéon presupuestal de ingresos.-

La ejecucidn presupuestal de ingresos al cierre del ejercicio presupuestal
2017, sin considerar el saldo de balance es de S/ 30,942,756 y en el mismo
periodo 2016 fue de S/ 29,413,48, observandose que en este afio hay un
incremento de 5.19% ( S/ 1,529,267). Esta variacién se detalla a
continuacion:,

e Enla partida 1.1 "Impuestos y Contribuciones Obligatorias", present6
un incremento del 9.41%, ello producto de una mayor recaudacién en
el arancel especial.

e En la partida 1.3 " Venta de Bienes y servicios y derechos
administrativos", hubo un incremento en la recaudacién por
concepto de venta de los servicios comprendidos en el tarifario y
TUPA.




Cuadro N°05: COMPARATIVO INGRESOS 2017 - 2016

INGRESOS CORRIENTES 30,578,825 29,042,921 5.29

1.1 [ IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 24,120,089 22,044,688 9.41
3 ‘éi'llﬁnosgﬂm.;ﬂfios Yo sERvidos Y 3,979,298 3,630,366 9.61
1.3.1 | VENTA DE BIENES 81,795 69,323 17.99
1.3.2 | DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS 2,072,588 1,915,792 8.18
1.3.3 | VENTA DE SERVICIOS 1,824,915 1,645,251 10.92
1.5 | OTROS INGRESOS 2,479,438 3,367,867 -26.38
1.5.1 | OTROS INGRESOS 1,066,017 1,158,235 -7.96
1.5.2 | MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 42,628 220,546 -80.67
1.5.5 | INGRESQOS DIVERSOS 1,370,793 1,989,086 -31.08
INGRESOS DE CAPITAL 363,931 370,568 -4.79

1.6 | VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 363,931 370,568 -4.79

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto- ZOFRATACNA

Ejecucién presupuestal de egresos.-

La ejecucion presupuestal de egresos al cierre del ejercicio presupuestal 2017 es de S/.
29,748,703 y en el mismo periodo 2016 fue de S/ 29,122,385; se observa que en el afio 2017
hay una leve disminucién del 2.15% ( S/ 626,318). La variacién principal se centra en un
menor gasto en las transferencias realizadas al Mddulo de Servicios Tacna y el ahorro en el
gasto de personal debido a que en el afio 2017, de los 06 cargos de confianza, 03 cargos de
Gerencia y 02 Jefaturas han sido ocupados por personal de planta de la entidad.

Cuadro N°06: COMPARATIVO EGRESOS 2017 -~ 2016

seeBsrsrasenes

oL

_ DENOMINACION 7 | a0
GASTO CORRIENTES 15,637,822 16,329,694 -4.24
2.1 | PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 5,505,453 5,932,622 7.2
2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 442,855 471,671 -6.11
2.3 | BIENES Y SERVICIOS 5,291,025 5,604,077 -5.59
2.4 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4,298,608 3,933,705 9.28
2.5 | OTROS GASTOS 99,881 387,619 -74.23
GASTOS DE CAPITAL 14,110,881 12,792,691 10.3
- .\.‘do o’." 2.4 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 13,473,480 12,314,163 9.41
‘g’ q‘% 2.6 | ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 637,401 478,528 33.2




VIl. ARANCEL ESPECIAL

71 CAPTACION DEL ARANCEL ESPECIAL.

El Arancel Especial se aplica sobre las importaciones de mercancias cuyo destino
es la Zona Comercial de Tacna.

Cuadro N°07: RECAUDACION DEL ARANCEL ESPECIAL
SEPTIEMBRE 1990 - DICIEMBRE 2017

(En Soles)
~ Monto

Ano (En Soles S/.)
1990 534,218.19
1991 1,472,260.73
1992 29,515,303.02
1993 29,454,336.35
1994 30,234,792.61
1995 31,364,259.33
1996 24,7990,397.96
1997 19,235,676.87
1998 18,321,830.23
1999 20,975,890.97
2000 25,897,297.87
2001 30,215,770.33
2002 32,159,938.43
2003 30,311,066.98
2004 28,819,859.74
2005 29,894,839.12
2006 29,152,769.76
2007 29,621,171.26
2008 26,913,037.34
2009 19,625,654.31
2010 22,786,572.65
20M 24,474,756.15
2012 23,605,504.91
2013 23,434,594-74
2014 21,045,507.24
2015 22,018,573.06
2016 22,044,688.20
2017 24,120,088.97
Total 682,040,657.32

Fuente: Oficina de Administracién y Finanzas




Cabe indicar, que desde el inicio de las operaciones, el 25 de Septiembre de 1990
hasta el 13 de Abril de 1997, la entonces Zona de Tratamiento Especial Comercial
de Tacna - ZOTAC procedié a cobrar el 10 % del Arancel Especial por las
mercancias cuyo destino era la Zona Comercial de Tacna, segun lo dispuesto por
el Articulo 1° del Decreto Supremo N° 057-90-PCM.

Seguidamente, a partir del 14 de Abril de 1997 hasta el 04 de Diciembre del 2008
el entonces CETICOS TACNA procediéd a cobrar el 8 % del Arancel segin lo
dispuesto por el Articulo 5° del Decreto Supremo N° 035-97-EF.

El 2008 ha solicitud del Comité de Administracidn de la ZOFRATACNA, se planted
al Ejecutivo la reduccién de la alicuota del Arancel Especial de 8 % al 6%,
propuesta que fuera aprobada por Decreto Supremo N°142-2008-EF, entrando en
vigencia el 01 de enero de 2009 lo que generd una reduccién del 25% en la
recaudacion; dicha tasa arancelaria se mantiene a la fecha.

7.2 DISTRIBUCION DEL ARANCEL ESPECIAL.-

El articulo 1° del Decreto Supremo N° 134-2008-EF ha establecido en 6% el Arancel
Especial a que se refiere el articulo 19° de la Ley N° 27688, para las mercancias
provenientes de terceros paises que a través de los Depdsitos Francos de la
ZOFRATACNA se internen para su comercializacion en la Zona Comercial de Tacna a
que refiere el articulo 4° de la Ley N°27688 y conforme lo establece el articulo 18° de
la misma Ley. El Decreto Supremo N° 021-2003-MINCETUR en su articulo 2°y articulo
3° dispone la distribucién porcentual y fin de gasto del arancel recaudado.

La Recaudacién del Arancel Especial se efectia en Ddlares en virtud a que las
mercancias que llegan de diferentes partes del mundo cuyo destino es la Zona
Comercial de Tacna, han sido adquiridas en Ddlares y el cdlculo del pago de
importacion del Arancel se efectia también en la misma moneda.

No obstante, en virtud a los dispositivos legales vigentes, el Comité de
Administracién de la Zona Franca y Zona Comercial de Tacna - ZOFRATACNA, cada 15
dias transfiere los recursos captados a diferentes Entidades de acuerdo a lo
establecido por Decreto Supremo y se efecttia en Soles al tipo de cambio de cada
transferencia.
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VIII.

Cuadro N°08: DISTRIBUCION DEL ARANCEL ESPECIAL

(en soles)

Setiembre 1990 - Diciembre 2017

Organismo Receptor

Monto Recibido

( En Soles )

CONAFRAN - MINCETUR

13,580,798.38

PET 270,353,931.93
ZOFRATACNA 194,260,839.88
CETICOS ILO 84,038,044.95
M. P. TACNA 45,965,364.97

M. DIST. A. ALIANZA

19,661,668.57

GOBIERNO REGIONAL

24,504,934.88

ENAPU

14,875,010.46

CETICOS PAITA

9,866,708.84

CETICOS MATARAN!I 4,933,354.43
Total 682,040,657.29
Fuente: Oficina de Administracién y Finanzas - ZOFRATACNA

GESTION INSTITUCIONAL
8.1 REDUCCION DE PERDIDA.
* Los estados financieros al cierre del ejercicio han registrado una disminucién de la
pérdida por el monto S/ 1,766,850.00 Es asi que si bien el resultado es ain negativo,
ha mejorado en un 85.84% en relacién al afio pasado.

8.2 SUBASTAS PUBLICAS DE LOTES Y GALPONES Y ESPACIOS.

En el presente afio se han desarrollado dos procesos de subasta publica de lotes y
galpones y espacios; conforme al siguiente detalle:

* Primera subasta publica de lotes y galpones y espacios; desarrollada con fecha 21 de
abril del 2017; en este proceso se comprendid un total de 8 predios a subastar con un
total de 4,851.69 m2, para la actividad industrial, desarrollo de software, y
almacenamiento de mercancias; pre calificaron 5 empresas (para 7 predios), de las
cuales 3 son nuevas empresas (2 para la actividad industrial y 1 empresa para
desarrollo de software) y 2 para ampliacién de actividades para empresas ya
instaladas.




Cuadro N°09: PRIMERA SUBASTA PUBLICA DE LOTES Y GALPONES

N° Nuevas Empresas Actividad
1 Future Lab SAC Industria

2 Rivercom.com Desarrollo de software

3 | Cotton Paradise Industria

Ampliacién de espacios para empresas en
funcionamiento
4 | Almacenes La Inmaculada Almacenamiento de mercancias

5 GIF ECO PACK Industria
Fuente: Gerencia de Negocios - ZOFRATACNA.
Elaboracidn: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

+ Segunda subasta publica de lotes y galpones y espacios; desarrollada con fecha 16 de
noviembre del 2017; en este proceso se comprendié un total de 9 predios a subastar
con un total de 4,196.80 m2 especificamente para la actividad industrial
precalificando 5 empresas, de las cuales a 4 de ellas se les adjudicé predios con un
total de 1,219.30 m2; en este proceso publico se adjudica espacios para el Recinto
Industrial MYPE.

8.3 DOCUMENTOS TECNICOS NORMATIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL.

* Se ha formulado la actualizacién del Reglamento de Organizacion y Funciones del
Comité de Administracion de ZOFRATACNA; esta actualizacién permite mitigar las
contingencia laborales de la Entidad; asimismo, prioriza las funciones de linea en
tanto se comprende la modificacién de la Estructura Orgdnica, es asi que mediante
Acuerdo N°012-826 de Sesidn Ordinaria de Directorio N° 826 se acordé aprobar la
propuesta de una nueva estructura orgénica de ZOFRATACNA y mediante Acuerdo
N°014-827 se aprueba la actualizacién del Reglamento de Organizacién y Funciones.

« Deigual forma, ss ha procedido a la actualizacién del Texto Unico de Procedimientos
Administrativos — TUPA 2015 del Comité de Administracién de ZOFRATACNA; esta
actualizacion comprende la adecuacidon de los procedimientos que sustentan los
servicios que brinda ZOFRATACNA conforme a lo dispuesto en el Decreto Legislativo
N°1272 que modifica la Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General
(simplificacién administrativa); se destaca aqui la revisién integral del procedimiento
de ingreso, permanencia y salida de mercancias, asi como el procedimiento del
Régimen Simplificado de Mercancias, destinados a la facilitacién de las operaciones
que desarrollan los usuarios del sistema.

Ambas propuestas fueron aprobadas por el Consejo Regional de Tacna en Sesion
Ordinaria del Consejo Regional de fecha 30 de noviembre 2017 y 15 de diciembre del 2017
a través de la Ordenanza Regional N°011-2017-CR/GOB.REG.TACNA y Ordenanza Regional
N°012-2017-CR/GOB.REG.TACNA; respectivamente; dichas normas seran publicadas en el mes
de enero 2018 conforme a los articulos 38° y 42° de la Ley N°27867 - Ley Organica de
Gobiernos Regionales.




8.4 SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

* El Comité de Administracién de ZOFRATACNA viene ejecutando el Plan de Trabajo
para la implementacion de la Ley N°30222 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y
su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 005-2012-TR; entre las actividades
desarrolladas se tiene el Monitoreo de agentes ocupacionales (ambientales), asi
como la realizacion de exdamenes médicos ocupacionales; de igual forma, se ha
concluido con el proceso de adquisicién y entrega de los equipos de proteccién
personal (EPP) para los servidores del Comité de Administracion.

8.5 RENOVACION DE LA CERTIFICACION INTERNACIONAL ISO 9001.

+ La empresa Certificadora AENOR los dias 24 y 25 de julio del 2017 desarrollé la
Auditoria de Seguimiento al proceso certificado bajo la Norma Internacional ISO 9001,
para el proceso : Ingreso y Salida de mercancias hacia y desde los depdsitos francos
publicos y particulares e industrias; como resultado de la auditoria de seguimiento
procedid a recomendar mantener la certificacién 1SO 9001:2008.

8.6 PROBACION DEL REGLAMENTO DE INFRACCIONES Y SANCIONES.

* Con fecha 29 de noviembre del afio en curso se publica en el Diario Oficial El Peruano,
el Decreto Supremo N°018-2017-MINCETUR el cual aprueba el Reglamento de
Infracciones y Sanciones a la Ley N°27688 - Ley de Zona Franca y Zona Comercial
Tacna y su Reglamento; instrumento legal que permite el debido proceso para la
aplicacion de las infracciones a la Ley y las obligaciones contractuales de los usuarios,
que se identifique en las acciones de fiscalizacidn.

8.7 POLITICAS INSTITUCIONALES.

La Entidad en su ciclo de mejora continua, ha disefiado y aprobado politicas
institucionales, entre las que se destacan:

* Enel mes de febrero del 2017, a través del Acuerdo de Directorio N°001-825, en forma
coherente a la situacion econdmica y priorizando el gasto en la sostenibilidad
econdmica en tanto se generen las nuevas fuentes de ingreso y financiamiento, se
aprueba la Politica de Austeridad y Racionalidad en el Gasto:

Politica de Austeridad y Racionalidad en el Gasto

a) Priorizar los esfuerzos y recursos para generar ingresos sostenibles.

b) Gestionar el financiamiento para la inversién en infraestructura de soporte, en el marco de las
normas de gestion presupuestaria.

¢) Evaluar permanentemente la ejecucién de gasto para lograr metas anuales de ahorro a
mediano y largo plazo, cautelando la implementacion eficaz de los recursos.

d) Gestionar los ingresos y gastos, con metas de austeridad y racionalidad, a fin de minimizar
posibles impactos negativos.

e) Establecer y mantener una comunicacién asertiva respecto a la situacién financiera y
presupuestal, con sus colaboradores, directivos, usuarios, proveedores, asi como con las
autoridades regionales y nacionales, manteniendo la transparencia en la ejecucién de sus
gastos asi como en los resultados financieros y presupuestales.




Esta Politica de Austeridad y racionalidad en el gasto, al 31 de diciembre de 2017 ha

permitido un ahorro de S/. 818,912.57.

Cabe sefialar que la Politica de Austeridad y racionalidad en el Gasto ha permitido la
Reducciéon del namero personal contratados por la modalidad del Contrato
Administrativo de Trabajo - CAS; al mes de enero de 2017 se registraba un total de 22
locadores, siendo que al 15 de diciembre del 2017 se arribé a un total de 10 Contratos
Administrativos de Servicios.

Asimismo, en lo que corresponde al manejo financiero de los recursos en el sistema
financiero nacional, bajo modalidad de subastas, se ha generado intereses a favor del
Comité de Administracion de ZOFRATACNA por un monto de S/. 270,130.00 soles.

En el mes de octubre del 2017, a través del Acuerdo de Directorio N°004-842, se
aprueba el Marco Estratégico del Comité de Administracién ZOFRATACNA, asi como
el Tablero de Mando Estratégico, a nivel de indicadores; este marco estratégico
Comprende la POLITICA INSTITUCIONAL INTEGRADA:

POLITICA INSTITUCIONAL INTEGRADA

ZOFRATACNA es un ambiente de negocios integral de valor superior que facilita la implementacién y
operacién de actividades econdmicas productivas y de servicios que redittia beneficios a sus
cesionarios y usuarios, asumiendo los siguientes compromisos:

® Proteger la seguridad y salud de todos los miembros de la entidad mediante la prevencion
de las lesiones, dolencias, enfermedades e incidentes relacionados con el trabajo.

e Cumplir con los requisitos aplicables en materia de gestion de calidad, seguridad y salud en el
trabajo y control interno.

e Establecer y mantener procesos de comunicacién, participacién y consulta a los trabajadores
y sus representantes, para asegurar su participacién activa en el desarrollo y mejora del
Sistema Integrado de Gestidn.

®  Mejorar continuamente la satisfaccion del cliente, el trabajo seguro, la eficacia de nuestros
procesos y el desempefio del Sistema Integrado de Gestién.

e Implementar y mantener un Sistema Integrado de Gestién que involucre el Sistema de
Gestidn de Calidad, Sistema de Control Interno y Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

® Respaldar las actividades y operaciones vinculadas al ingreso y salida de mercancia, en
técnicas de gestién de riesgo para garantizar su trazabilidad y asegurar su continuidad.

e Buscar el desarrollo y compromiso de nuestros colaboradores para que participen en el
cambio cultural hacia la gestion integrada de la calidad, seguridad y salud en el trabajo y
control interno.

8.8 METODOLOGIAS DISENADAS.

A través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto se diseii¢ la Metodologia para la
deduccién del porcentaje de Arancel Especial conforme al articulo 4° de la Ley N°30446,
Ley que modifica el articulo 19° de la Ley N°27688; dicho porcentaje tiene como
proposito el reconocimiento del gasto en el que incurre el Comité de Administracion




8.9 PROMOCION DEL SISTEMA.-

En el afio 2017, se destaca las acciones destinadas a la promocién y atraccién de
inversionistas al Sistema ZOFRATACNA de acuerdo a los lineamientos de la Gerencia de
Promocion y Desarrollo que se encuentran plasmados en el Plan de Eventos de
Promocién Comercial y Atraccién de Inversiones.

La Gerencia de Promocidén y Desarrollo participd en eventos empresariales a fin de dar a
conocer las bondades y beneficios aduaneros, tributarios y logisticos; en dichos eventos
se destaca, entre otros: PERUMIN, EXPOALIMENTARIA, FERITAC, EXPOTEXTIL; como
resultado de la participaciéon se ha iniciado un trabajo de prospeccién con diversas
empresas. ‘

De igual forma, es importante destacar que en el afio 2017 se ha recibido la visita de
diversas empresas, que estiman iniciar actividades a través del Sistema y en otros casos
ampliar su actividades a través del Sistema ZOFRATACNA, esta empresas se encuentran
ubicadas en el rubro de asesoria empresarial; distribucion y comercializacién de
mercancias; entre otras.

Durante el afio 2017, se realizaron campafias de promocidon de ventas para Zona
Comercial, como ser: Carnaval de Tacna, asi como en fechas festivas como Dia de la
Madre, Fiestas Patrias, Fiestas de Tacna — FERITAC, Navidad y periodo de vacaciones
escolares en el vecino pais de Chile.

Estas campafas promocionales, indudablemente contribuyeron a incrementar las ventas
en la Zona Comercial y consecuentemente la recaudacién del Arancel Especial, conforme
se haregistrado durante el 2017, en comparacidn al afio 2016.

Dentro de una politica de fidelizacién de los usuarios de la Zona Franca, se ejecutaron
actividades, auscultando sus necesidades para gestionar soluciones; se destaca en estas
visitas de trabajo la participaron de los miembros del Directorio, gerentes y jefes de
oficina involucrados.

Respecto a actividades representativas del Comité de Administracién de ZOFRATACNA
se destacan:

—_
.

Participacion como observador en la Mesa Binacional de Turismo Tacna-Arica-
Parinacota.

2. Setrabajé en conjunto con PROMPERU, para la campafia “Perti Mucho Gusto”.

3. Se coordiné con INDECOPI para la realizacién del ciclo de charlas para
capacitacion de los usuarios.
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8.10 GESTION OPERATIVA.-

A nivel operativo, se ha efectuado el seguimiento de las propuestas normativas
presentadas ante el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo destinadas a la
optimizacidn del Sistema de la Zona Franca y Zona Comercial de Tacna.

En estas iniciativas juridicas se destaca que al 31 de diciembre del 2017, el texto
sustitutorio de la modificacién de la Ley N°27688 ha sido aprobado en la Comisién de
Comercio Exterior del Congreso de la Reptblica, esperando que en la primera
legislatura del afio 2018 se someta a su debate ya aprobacién por el Pleno del
Congreso de la Republica.

8.1 PROCESOS LEGALES.-

Al 31 de diciembre del 2017, la Entidad ha registrado un total de 112 procesos
legales, de los cuales 82 corresponden a la condicién de demandado y 30 ala de

demandante.

8.12 INVERSIONES.

En lo que corresponde a inversiones, se comprende los Proyectos de Inversién, Obras, Acciones y
Estudios, mas relevantes del afio 2017:

Cuadro N°10:
INVERSIONES 2017

Dotard a la ZOFRATACNA de agua para el
consumo humano. Comprende la Instalacién de
5,000 metros de tuberias que beneficiara al drea
interna y externa del complejo Zofratacna; asi
como la renovacion total de las redes internas
de agua (14,277 metros) y de alcantarillado
(11,201 metros) y comprende

reservorio de 750 metros cuki

N° | PROYECTO/OBRA/ACCION DESCRIPCION Monto [ Meta
Fisica
1 | Implementacion del | Esta obra de mantenimiento consistié en la|S/.196,788.93
Centro Industrial MYPE- | puesta en operatividad de 01 galpdn para la
ZOFRATACNA. operacion de MYPES del sector industrial
(confecciones).
2 |Instalacion de  grupo|ZOFRATACNA cuenta con un grupo electrégeno | S/. 57,500.3
electrégeno caterpillar de | de respaldo, el cual garantiza la continuidad del
113 KVA, servicio en la Garita, balanza, sede
administrativa y Depdsito Franco de Régimen
Simplificado de Mercancias del Complejo
ZOFRATACNA en caso de cortes de energia.
3 |PIP:  Mejoramiento vy |Financiado por el “Fondo de Desarrollo Tacna”, | Monto total: S/.
ampliacion del servicio de | a través de Southern Perti Cooper Corporation. | 9’630,879
agua y alcantarillado en el | En agosto de este afio se dio inicio a la ejecucién
complejo ZOFRATACNA. | del proyecto a cargo del Gobierno Regional de | Meta fisica
Tacna; debe ser concluida en el mes de mayo del | ejecutada:
2018. 29.48%




ESTUDIOS DESCRIPCION
Perfil del PIP: | Se obtuvo la aprobacion a nivel de perfil en el | Monto del estudio
Mejoramiento y {mes de marzo del 217 y a la fecha estd en |de Factibilidad

ampliacién del servicio de
energia eléctrica en el
complejo ZOFRATACNA -
Contratacion del Servicio
de formulacion del
estudio de Factibilidad.

formulacidn el estudio a nivel de Factibilidad.

Tiene como objetivo General la bridar una
adecuada prestaciéon del Servicio de energia
eléctrica en el complejo ZOFRATACNA. El monto
de Inversidn total asciende a /. 74,139,494 soles y
beneficiara aproximadamente 70 empresas.

S/. 115,000

Ficha Simplificada: | Con la entrada en vigencia de la norma de|Monto del perfil
Creacion de  servicios | INVIERTE.PE, se ha formulado el perfil que|por ejecutar:
tecnolégicos de | permitird la  habilitacién de telefonia, | S/. 1510,727.36
informatica, informatica, seguridad contra robos e incendios
telecomunicaciones ylen un total de 254 lotes de la Il Etapa del

seguridad en la Ill etapa|Complejo ZOFRATACNA.

de ZOFRATACNA.

Fuente: Sistema de Planes y Programas - Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Elaboracion: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

8.13 ACTVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL.

Durante el afio 2017 la entidad a través del Area de Recursos Humanos ha ejecutado el Plan de
Bienestar Social, alcanzando un nivel de cumplimiento superior al 95%; dichas actividades
estuvieron orientadas a propiciar las condiciones para generar un buen ambiente de trabajo que
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores; en ese sentido se han
ejecutado actividades de tipo asistenciales, recreativas, culturales, deportivos, celebraciones,
entre otros; de la cuales resaltan:

e La contratacidon de un Medico Ocupacional y una Asistente de Salud en el Trabajo para el
monitoreo de la salud de los trabajadores de la Entidad.

e laEvaluacién Medico Ocupacional del 100% de los trabajadores de la Entidad.

e La premiacidn a los trabajadores del Afio a quienes se reconocié mediante resolucién
administrativa suscrita por el Titular de la Entidad.

e La realizacién de actividades de celebracidn por el dia de trabajo y el aniversario de la
Entidad.

GESTION FINANCIERA

eosesnasusrtsressts
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9.1 Estado de Situacién Financiera.-

Los Estados Financieros se formulan bajo los principios de la contabilidad
generalmente aceptada y las disposiciones del ente rector, el cual esta representado
por la Direccién General de Contabilidad Publica del Ministerio de Economia y
Finanzas

Las transacciones y demds sucesos se registran, cuando ocurren, (no cuando se
recibe o pagan) y se informa sobre ellos en los Estados Financieros de los periodos

%\ con los que se relacionan, todo ello en base al principio ¢ontable del
gl /eiitable
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El Estado de Situacidén Financiera al 31 de diciembre de 2017 se compone de tres (03)
elementos principales: Activo, Pasivo y Patrimonio.

e Al 31dediciembre 2017 el valor de los activos totales presenta un incremento
minimo del 0.18% respecto al 31 de diciembre 2016.

e Se puede observar que los rubros con mayor incidencia en dicho incremento
son los activos intangibles (42.18%), cuentas por cobrar (34.04%) y efectivo-
equivalente efectivo en 9.36%

e El Activo Corriente, segun la estructura, representa el 5.64% del total de
Activo de la Entidad y estd compuesto basicamente por el Efectivo y
Equivalente de Efectivo que constituye el 5.39% de todo el Activo de la
Entidad, dicho rubro se ha incrementado en S/ 1,828,468, lo cual indica un
flujo positivo importante que a su vez representa un ahorro para posibles
colocaciones y/o inversiones; su manejo financiero genera un importante
flujo de ingresos en lo que respecta a su rendimiento.

e Otro rubro de importancia (Cuentas por Cobrar) presenta una fuerte
disminucion de S/ 193,937.00; ello debido a una mejora en las cobranzas o
una disminucién en la facturacion a cobrar.

e Financieramente el 98.79% de los activos es propio (patrimonio) lo que
significa que sdélo el 1.21% estd financiado por terceros. Esto es una
caracteristica de una entidad gubernamental sin fines de lucro.

e Por lo tanto las obligaciones a corto plazo tienen una cobertura de S/
17,778,641 que se constituye un fondo de maniobra o capital de trabajo.

® Los resultados acumulados tienen una variacion positiva de S/ 219,262.00, lo
que representa una disminucion del 1.72%, esto se debe principalmente a los
resultados reflejados en los meses de mayo-junio-octubre y noviembre que
se reflejé resultados muy favorables, lo que ha permitido que disminuya el
resultado negativo. En tanto que el resultado del ejercicio también refleja
una variacidén positiva del 85.5% respecto al afio anterior.

9.2 Estado de resultados integrales.-

El resultado del ejercicio 2017 es negativo, no obstante, comparandolo con
el ejercicio 2016, se aprecia que la pérdida ha disminuido en S/1,766,850.00.
De manera que, el resultado alin negativo en lo que respecta a su reversion,
ha mejorado considerablemente, en un 85.84% en relacién al afio 2016.

Como puede observar, casi todos los rubros que se muestran han mejorado
a excepcion de los ingresos financieros. Basicamente los rubros que tienen
mayor incidencia son los aranceles y el gasto operativo. .

La mejora del resultado 2017 se debe a la alta recaudacién del arancel
especial durante el aflo 2017, especialmente en los meses de mayo, junio,
setiembre, octubre, noviembre y diciembre, siendo este uItlmo el
de los ultimos 4 anos, asi como




administrativos, ello como resultado de una Politica de Austeridad y
Racionalidad en el gasto y el consiguiente Plan de Austeridad 2017. Cabe
sefialar que los meses de mayo, junio, octubre y noviembre los resultados
han presentado un resultado de superévit econémico.

® Se resalta el incremento en la recaudacién de los ingresos captados en
especial al Arancel Especial por el importe de S/ 547,119 respecto al afio
anterior, en tanto que los gastos operativos disminuyeron en S/ 662,402.00.

e El mes de diciembre se ha registrado una recaudacién histérica del arancel
especial. El repunte de este rubro adquiere una importancia por haber
mejorado la situacién econdmica muy a pesar que la variacién cambiaria no
ha sido favorable.

* Los rubros que han mejorado en los gastos son los referidos al gasto de
personal con una disminucidn en S/ 524,706.00; los servicios prestados por
terceros disminuyd en S/ 330,841.00 asi como las transferencias a Médulo
Servicios sélo comprendid S/ 62,878.00, cifra menor al 2016 que fue de S/
230,000.00, ello en razén a la politica de la Alta direccién referida a la
transferencia de recursos a partir de mestas cumplidas.

* Llas disminucidn de los Ingresos Financieros se genera principalmente por la
disminucion de las tasas de intereses y una disminucién constante del tipo de
cambio (colocaciones en Moneda Extranjera).

® Enresumen se presentan tres situaciones que inciden en el resultado:

1) Larecaudacion del arancel especial en el mes de diciembre 2017 es una de
las mds altas recaudaciones de los ultimos cuatro afios (US 965,728.00),
luego sigue el mes de junio, periodo en donde también se registra una
alta recaudacion. El ingreso neto por arancel ingresado al 31 de diciembre
2017 es de S/ 6,382,436.00, superior en 9.38%, respecto al afio anterior.

2) Enlos meses de junio y diciembre se registran como gasto las provisiones
por litigios judiciales por S/ 486,439 superior al afio anterior en 1005%, lo
que ha generado a su vez que en dichos meses se muestre con mayores
gastos; lo que no sucedié en otras partidas especialmente los gastos de
personal, directores y gerentes que disminuyé en S/ 524,706.00 respecto
al ejercicio anterior debido a que en el ejercicio 2016 se conté con méas de
cuatro funcionarios de cargo de confianza, situacién que no sucedié en el
ejercicio 2017.

3) Las valuaciones (deterioro de activos) asf como las provisiones inciden en
los resultados por S/. 2,109,507.00.
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X. ESTADISTICAS INSTITUCIONALES

10.1 Ingreso de mercancia por destino.-
Cuadro N°11:
INGRESOS DE MERCANCIAS 2012-2017
VALOR CIF, MILES DE USs$

2012 364,608
2013 358,410
2014 336,406
2015 330,964
2016 330,828
2017 364,604
Total 2,085,820

Fuente: Gerencia de Operaciones - SIGO
Elaboracién: SPP-OPP-ZOFRATACNA

Entre los afos desde el 2013 al 2016 se puede observar una tendencia a la
disminucién de los ingresos con respecto al 2012; sin embargo, en el afio
2017 se ha registrado un incremento del 10.21% de los ingresos con respecto
al afio 2016

10.2 Salidas de mercancia por destino.-

Cuadro N°12:
SALIDAS DE MERCANCIAS POR DESTINOS 2012-2017
VALOR CIF, MILES DE US$

2012 140,284.18 | 117,696.24 295.1 6,671.43 32,726.46 71,568.07 | 369,241.48
2013 135,260.25 | 125,613.57 - 3,844.83 43,367.05 53,561.31 361,647.01
2014 112,611.46 | 118,202.41 2.86 3,535.08 52,238.11 44,460.31 | 331,050.23
2015 104,718.32 | 113,704.37 - 2,353.35 60,205.79 39,603.25 | 320,585.08
2016 98,683.98 | 119,713.70 - 1,133.10 58,123.86 60,828.82 | 338,483.46
2017 108,000.23 | 114,677.99 - 2,054.53 68,248.41 77,934.13 | 370,915.29

699,558.42 | 709,608.28 | 297.95 19,592.32 314,909.67 | 347,953-69 | 2,091,920.33

Fuente: Sistema de Informacion de la Gerencia de Operaciones - SIGO

Elaboracién: SPP-OPP-ZOFRATACNA

"3 Pero
vt Y,
20epataCH

e

Se puede observar que tanto el Régimen General como la Zona Comercial representan los
destinos mas importantes, siendo la participaciéon de estos mismos en el orden del 31% y 29%
respectivamente, del total del valor CIF en ddlares americanos del afio 2017.




Cuadro N°13:
INDUSTRIAS INSTALADAS EN ZOFRATACNA AL 31 DE DICIEMBRE 2017

10V

Fuente: Gerencia de Operaciones

79,019.89 | 70

[ T38e0,1a1;

INGRESOS
RTN EXTERIOR :
_ 2016 2017 % 2016 2017 %
AGROINDUSTRIAS INCA PERU E.L.R.L. 78,586.89 165,789.37 110% 325.49 1,064.75 |a 227% 122,070.00 244,360.28 |1100%
AGUA SAN FRANCISCO E.I.R.L. 16,721.81 11,803.77 -29% 102,803.42 50,097.30 |¥ -51% 73,152.90 20,248.13 {40 72.32%
ARANIBAR BLANCO, DANIEL ALFREDO 1,267.18 - 121,013.64 91,871.91 [¥ -24% 7,165.00
BONAS OLIVASS.A.C 48,043.67 - 60,964.00
CHIANGTACNAS.A.C. 132,432.02 75,559.55 |+ -42% 225,191.40 131,787.60 -41%
CHYFLY SHOESS.A.C. 1,598,857.81 1,470,918.74 [+ -8%| 1,237,535.19 1,062,828.48 -14% 152,523.52 146,963.58 | -3%
CLEVERTEX IMPORT AND EXPORT S.A.C. 3,257.09 62,948.00
CONFECCIONES & CREACIONES J.J.C. E.I.R.L. 28,444.47 16,953.59 -40% 785,432.65 859,286.73 I¥ 9% 927,397.84 1,003,545.50 8%
CORPORACION EL CORCELNEGRO S.A.C. 487,006.06 50,048.26 75,297.30 43,499.31 1 -42%
CORPORACION TEXTIL KCAMIRIS. R.L. 6,109.76 16,522.80 170% 165,461.14 672,549.65 [ 306% 174,149.50 758,191.00 335%
DANIEL CHACARA ELR.L 1,955.00 7,244.86 114,957.62 526,480.73 |2 357% 216,444.06 609,457.54 182%
DEi GROUPS.A.C - 45,235.61 18,464.00
DIVITIA CORPORATION S.A.C. 475,695.13 141,653.24 12,705.99 |+ -91% 96,401.76 45,468.11 -53%
FRATELLI S.A. 7,811.47
GIF ECO PACKS.A.C. 15,878.62 539,584.49 14,477.10 4,485.00
HELADOS ARUBA S.R.L. 9,472.33 5,743.02 -39% 138,580.33 116,124.62 103,264.28 -11%
IMPORTACIONES JHARITEX E.I.R.L. 25,798.71 36,104.75 40% 646,676.77 584,534.13 ¥ -5% 749,476.80 669,149.80 -11%
INDUSTRIA GROSSELLI E.L.R.L. 2,418.70 2,642.88 9% 120.00
INVERSIONES YEKATEX E.L.R.L. 17,340.00 33,408.55 93% 646,311.87 251,446.31 [¥ -61% 677,016.50 360,317.50 . -47%
IRASA IMPORTACIONES S.R.L. 412.00 147,585.13 22,889.76 |¥ -84% 170,251.76 53,411.64 -69% 1,591.50 1,113.75 | -30%
LADRILLERA MAXXS.A.C. 4,523,138.81 | 4,583,248.64 1% 78,804.41 5,034,815.10 | 4,693,009.91 -6% 1,253.45 7,857.92 {527%
MANUFACTURAS Y SERVICIOS DESCENTRALIZADO - 19,998.84 12,071.20 = -39% 1,749.65
MANUFACTURERA Y DISTRIBUIDORA REGIONALS. 13,016.26 74,948.20 475% 251,110.86 145,637.39
MARCAHUASIS.R.L. 8,966.26 2,209.09 -75% 367,352.03 131,273.22 64%
MASTER BREW S.A.C. 10,895.64 28,474.12 161% 96,344.93 15,892.22 47,772.19 201%
PERU SWEET HOMEE.I.R.L. 310,282.07 449.23 342,276.70
PLASTICOS AGRICOLAS Y GEOMEMBRANAS S.A.C. | 2,768,681.32 | 1,847,021.03 -33%| 4,040,452.02 2,048,825.39 |V -49%| 2,422,029.73 2,161,282.22 -11% 346,887.35 | 1,534,486.35 |342%
PQMS.A. 60,213.09 64,424.59 7% 1,042,291.13 3,177,210.77 == 204% 970,790.13 3,871,351.64 298%
SUINING TEXTILE.J.R.L. 1,295.60 6,706.02 49,741.09 642%
TRANSPORTES ALAMEDA WORLD S.A.C. 167,843.78 37,537.11 -717% 387,053.60 643,018.50 66%
VIVIANTEX E.LR.L. 13,995.09 11,634.25 -17% 340,579.64 559,502.24 == 64% 750.00
ZEBALLOS DAVILA DE VILCHEZ, RUTH DELCY 2,054.13




Cuadro N°14:
Usuarios incorporados en el Sistema 2012-2017

ADMINIST.D.F.PARTICULAR 3 1 1 2 - 2

ADMINISTRADOR D.F.PUBLICO 1 - - 1 - 3
INDUSTRIA (MANUF./PRODUC.) 2 7 4 2 4 5
DESARROLLO DE SOFTWARE 2 - 1 - 1 -
AGROINDUSTRIA - - - - - -
CALL CENTER - - 2 - 1 -
MAQUILA - - 1 - - -
TALLERES - - - - - -
USUARIO DE D.F. PUBLICO - 124 32 55 222 234
USUARIO DE ZONA COMERCIAL - 207 153 835 201 341

Fuente: Registro de Usuarios de la Gerencia de Operaciones - ZOFRATACNA

En el afio 2015 se procede a la firma de los nuevos formatos de contrato (renovacién) de Tipo Usuario del Comité de Administracion de
ZOFRATACNA aprobados por Resolucion Gerencia General Regional N°2015-2014-G.G.R./GOB.REG.TACNA.




10.3 Declaraciones juradas realizadas en el terminal terrestre y
aeropuerto.-

El afio 2017 se efectuaron 83,296 Declaraciones Juradas por concepto
de las compras efectuadas por turistas en la Zona Comercial de Tacna
cuyo destino de estas mercancias es el Resto del territorio Nacional;
esta cifra es menor en un 8.24 % con respecto al afio 2016 que fue de
90,772 declaraciones juradas.

Cuadro N°15

DECLARACIONES

1 Trimestre 21,471 19,654 -8.46%

It Trimestre 18,501 17,657 -4.56%
Il Trimestre 21,264 18,872 -11.25%
IV Trimestre 29,536 27,113 -8.20%

" 90,772 83,296 -8.24%

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn Operativa SIGO - ZOFRATACNA
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Xl. AGENDA PENDIENTE CON RELACION A LA NORMATIVIDAD,
REGLAMENTACION Y OPERATIVIDAD DEL SISTEMA DE LA ZONA FRANCA Y

ZONA COMERCIAL DE TACNA.

Cuadro N°16:
TEMAS PENDIENTES DE ZOFRATACNA CON EL EJECUTIVO Y CONGRESO

ELIMINAR “ULTIMO DOCUMENTO CURSADO POR ZOFRATACNA”

ZONA FRANCA | o

Sector _Problematica . : .

MINCETUR Restricciones a inversidn extranjera en ZOFRATACNA (Articulo 71° de la Constitucién).

MINCETUR Determinacidn del porcentaje de deduccién del  Arancel Especial para gastos
operativos de ZOFRATACNA

PRODUCE Consultoria para la etapa de implementacién del Plan de Negocios y Plan Maestro
Conceptual.

Congreso de | Proyecto de ley N*1567-2016/CR: Ley que fomenta la diversificacién productiva y de

la Republica | servicios en la Zona Franca y en la Zona Comercial

ZONA COMERCIAL

Sector Problemdtica

CONGRESO Proyecto de Ley N"1354-2016/CR: Ley que fortalece la inocuidad de los alimentos

DE LA | industrializados que se comercializan en la Zona de Comercial,

REPUBLICA

CONGRESO Proyecto de Ley N™566-2016/CR: Ley que complementa y optimiza el marco

DE LA | normativo para los productos cosméticos que se comercializan en la Zona Comercial

REPUBLICA de Tacna

MEF, Actualizacion listado de Sub Partidas Nacionales para comercializar en la Zona

MINCETUR, Comercial de Tacna

PRODUCE

MINCETUR, Modificacién de la Franquicia de Compra del turista que adquiere bienes en la Zona

MEF Comercial de Tacna.
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Cuadro N°17:

TEMAS PENDIENTES DE ZOFRATACNA CON EL EJECUTIVO, RESPECTO ALA

OPERATIVIDAD DEL SISTEMA ZOFRATACNA

Sector Problemética :
MINCETUR 1. Restriccién para la salida de mercancia de la ZOFRATACNA, con destino al
Exterior.

2. Usuarios que desarrollan la actividad de maquila y ensamblaje no pueden
acogerse a la exoneracién del pago de derechos arancelarios e impuestos de
importacion por sus productos manufacturados.

3. Tramite para la importacién de mercancias desde la ZOFRATACNA con la
exigencia de consignar un solo manifiesto en la Declaracién Aduanera de
Mercancias - DAM

PRODUCE Prohibicién para instalacién de industrias en ZOFRATACNA

ae op.,.e/
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SUNAT - ADUANA

1. Temas pendientes con SUNAT (Aduanas) respecto a procedimientos
aduaneros vinculados a ZOFRATACNA. Prioridad 1.

2. Demoras en el proceso de Despacho de Importacién de las mercancias
manufacturadas en la ZOFRATACNA, debido a que SUNAT solicita la
numeracién de un manifiesto manual para tramitar [a DAM correspondiente.

3. Tramite para la importacidn de mercancia desde la ZOFRATACNA, con la
exigencia de consignar un solo manifiesto en la Declaraciéon Aduanera de
Mercancias — DAM.

4. Proceso de despacho de mercancias manufacturadas en la ZOFRATACNA, que
se acojan al Régimen de importacion para el consumo, ampardndose en el TPN
332.

5. El procedimiento Aduanero INTA-PG.23 v2, no ha regulado la salida de
mercancias de la ZOFRATACNA con destino al exterior por via aérea.

6. Dificultad en realizar las Exportaciones via el aplicativo Exportacion
Simplificada Web, desde el resto del territorio nacional hacia la ZOFRATACNA.

7. Limitacion para el acogimiento Despacho Simplificado de Importacién INTA-
PE.01.01 de Aduana.

8. Reimportacién de las mercancias que fueron exportadas a la ZOFRATACNA
para perfeccionamiento pasivo. Prioridad 2

9. Restriccién para las salidas de mercancias de ZOFRATACNA con destino al
Exterior.

10. Excesivo control por parte de ADUANA en el control de la Descarga de
las unidades fisicas de una DAM realizado en el puesto de Control Aduanero de
Tomasiri.

1. Simplificacién en el procedimiento de Control Aduanero de Equipaje y
Mercancias en la Zona Comercial de Tacna.

12.Convenio con SUNAT.

13.Restriccién de los puntos de ingreso de mercancias procedentes del exterior a
la ZOFRATACNA.

14. La imposibilidad de disponer de los insumos de manera inmediata que
fueron exportados a la ZOFRATACNA, para el desarrollo de la actividad
industrial.

15. Implementacién del Transito Aduanero Internacional Terrestre

SUNAT-ADUANA

Actualizacion del DESPA-PG.23
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XIl. ANEXOS

4. 12.1 Estado de situacién financiera.

5. 12.2 Estado de resultados integrales.

6. 12.3 Estado de cambios en el patrimonio neto.
7. 12.4 Estado de flujos de efectivo.
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y
Direccidén General de Contabilidad Publica

EMPRESA NO FINANCIERA

ENTIDAD : COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes a! Efectivo
inversiones Financieras

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto)

©Otras Cuentas por Cobrar (Neto)

Cuentas por Cobrar a Entidades Refacionadas
inventarios{Neto)

Activos Bioldgicos

Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anficipado

Otros Activos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar Comerciales

Otras Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
Activos Bioldgicos

tnversiones Mobdiarias(Neto)

Propiedades de Inversion

Propiedades, Planta y Equipo (Neto)

Activos intangibles (Neto)

Activos por impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
Cuentas de Orden

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diclembre de los afos 2017 y 2016
(En Soles)

31.12.2017

1 31.12.2016 ]

03

19,525,493,

1,128

g2

1,064,062

97,209

o7

22,384

37,198

22,340,537

20,725,091

818429

1,210,470

372,615,291

373,162,146

155.503

109,368

9,481

9,481

373,598,704

374,491,465

395,216,556

395,939,241
29,277,658

35,366,296]
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gar 13 124

Matricula N*
Seloy Firma

fos mismos que dei

NOTA: Para o} caso de & proceso de

deben ser por Jos

* €n este rubro se agruparin kas cuentas: No
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PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarics

Obligaciones Financieras

Cuentas por Pagar Comerciales

Otras Cuentas por Pagar

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Provisiones

Pasivos Mantenidos para Ja Venla
Pasivos por Impuestos a las Ganancias
Beneficios a los Empleados

Ofros Pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NG CORRIENTE

Obligacianes Financieras

Cuentas Pagar Comerciales

Otras Cuentas por Pagar

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Pasivo por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Provisiones

Beneficios a los Empleados

Otros Pasivos

Ingresos Diferidos (Neto)

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital

Acciones de inversién
Capital Adicional
Reservas Legales

Otras Reservas

Resuitados Acumulados

Oftras Reservas de Patrimonio*
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC
Cuentas de Orden

,gf!vnﬂ;;a..,.,}.. LSO

26 nombre comploto y colocar e selle respectivo.

EF-1
[ Nota | 31.12.2017 I 31.12.2016 ]
12 686,688 222,099
3 2.753,578 2,649,576
14 — 784,437 1,077,710
15 337.193 342,260
4,561,896 4,291,645
16 233,172
233,172
4,795,068 4,291,645
17 94,182,785 94,182,785
18 12.501,844 -12,721,106
19 309,463,232 309,463,232
391,144,173 390,924,911
395,838,241 395,216,556 |
28 / .. 29271638 35,366,296
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad

EMPRESA NO FINANCIERA

ENTIDAD: COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA -
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

EF-2

Por los periodos terminados al 31 de Diciembre de los afios 2017 y 2016

(EN SOLES)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Venta Netas de Bienes

Prestacién de Servicios

Aportaciones o Ingresos Operacionales - Entidades *Nota

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Costo de Ventas

GANANCIA (PERDIDA) BRUTA

Gastos de Ventas y Distribucion

Gastos de Administracién

Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo Amortizado

Otros Ingresos Operativos

Otros Gastos Operativos

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA

ingresos Financieros

Diferencia de Cambio (Ganancias)

Gastos Financieros

Diferencia de Cambio (Pérdidas)

Participacién en fos Resultados Netos de Asociadas y Negocios Conjuntos Contabilizados por el Método de fa Participacion
Ganancias {Pérdidas) que surgen de la Diferencia entre el Valor Libro Anterior y el Valor Justo de Activos Financieros
Rectasificados Medidos a Valor Razonabie

RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Gasto por impuesto a las Ganancias

GANANCIA (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUADAS

Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones Discontinuas

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL.:

Variacion Neta de Activos no corrientes o grupos de activos para la venta

Ganancias (Pérdidas) de Inversiones en instrumentos de Patrimonio ai valor razonable

Otros Componentes de Resultado integral

OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL
Variacién Neta de Activos no corrientes o grupos de activos para la venta

Ganancias (Pérdidas) de Inversiones en Instrumentos de Patrimonio at valor razonable

Otros Componentes de Resultado Integral

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADOS
OTROS RESULTADOS INTEGRALES

RESULTADO INTEGRAL TOTA?.}E JERCICIO, NETO DEL IMPUESTO A LA RENTA

Y

LOFW)CJ Somité de Administracion
j/‘ ——ZOFRATACNA
C.PC AngeMabﬁna Mamani 3

JEFA ARl-.A I)E éowmmumo

Nota

31.12.2017

31.12.201¢

20

21

22
23

24
25
26
27

26,265,655

24,004,691

26,265,655

24,004,691

26,265,655

24,004,691

-12,341,587

-13,003,989

2,631,085

2,290,402

-17,800,806

-16,442,887|

-1,245,653

-3,151,783

1,016,663

1,129,479

37,476

105,078

-176

-421

-99,645

~140,537]

-291,335

-2.058,184

-291,335

-2,058,184]

291,335

-2,058,184

-2,058,184|

Contador General hb{ﬂ\ﬂ&mﬂ#mm\%! Einanzes “eesoaee mokniy-General o
Matricula N® Cargo Equivalente HEINN } Q g0 pguwalante -
Sello y Firma Schioy Firra - dors y €ima

NOTA: Para e! caso ile 1as empresas en proceso de |

* Rubros aplicables para el registro de ingresos

para y Caja de Pensi Militar Poltcial.

los estados fi i deben ser refrendados por los liquidadores, los mismos qua deben consignar su nombre complsto y colocar el sello
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EF-3
FNIHDAD COMNE T ADENEE G TRA Bt D TA S HIAERANCA Y JONACOMLEBCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de los afios 2016 y 2017
(En Soles)
CUENTA CAPITAL A oncion” | CAPITAL ADICIONAL | RESERVAS LEGALES | OTRAS RESERVAS R e | o e rron < oE TOTAL
Saldos al 1° de enero de 2016 94,182.789 ~10.868.340) 6.192,394 89,506,839
[Ajusie de afos anteriores:
. Cambios en Politicas Contables
Correceion de Errores 205,418 205418
Baldo Inicial Reexpresado 94,182,789 -10.662.922) 6,192, 89,712.257|
Farmbias en Patrimonio:
Resultado Integral
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio -2,058,184] -2,058,184
Otro Resultad Integral
en Efectivo D
Elmision de Acciones
Fleduccion de Capital
ona 2 de Acci de
{Disminucion) por otras A delos P
por otras Di alosF
{Di por Cambios en la Participacion de Subsidiarias que no implique Pérdidas de
[ (Disminucién) por de it de Cartera
{Disminucion) por y Otros Cambios 303,270,838 303,270,838
Thal de Cambios en Patrimonio ‘2,058,1841 303,270,838 301,212,654
Stldos al 31 de diciembre de 2016 94,182,784 -12.7211 309.463.232) 390,924,911
Shldos al 1° de enero de 2017 94,182,789 -12.721.106] 309.463.232] 390,924,911
Ajiste de anos anterores;
ambios en Politicas Contables
6n de Errores 510.597] 510,597,
S<liio Inicia! Reexpresado 94,182,789 12,210,509 309,463,252} 391.435,508]
Cepbios en P
Integral
ra (Pérdida) Neta del Ejercicio ~291.335 -291,335
Kdro Resultado Integral




MINISTERIO DE ECONOMIA Y
Dirfccion General de Contabilidad Publica '
EF-3

EMPREBA NO FINANCIERA
ENTIDAD: COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de los afos 2016 y 2017

(En Soles) |

[
ACCIONES DE RESULTADOS OTRAS RESERVAS DE ;
CUENTA CAPITAL INVERSION CAPITAL ADICIONAL | RESERVAS LEGALES | OTRAS RESERVAS ACUMULADOS PATRIMONIO ** TOTAL : |
Dividendoffen Efectivo Dedarados i
|
Emision dj Acciones 1
1

Reducciérjde Capital
ion de Acci de Inversion ’

Increment]] (Disminucion) por otras Aportaciones de los Propietarios

Disminuci por otras Distribuci alosF

Incrementl] (Disminucion) por Cambios en 2 Panticipacion de Subsidiarias que no implique Pérdidas de

(Disminucién) por Ti i de Acciones de Cartera
(Disminucion) por T y Otros Cambios ‘
Tatal de (fmbios en Patiimonio 291,33} J
309,463,232 391,144,173 \
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Saldos al |} de diciembre de 2017

que deben consigna’ su nomare campleto y colocar el sefo respectiva.

NOTA: flra of case de las empresas en proceso de Iquidacdn los estados f wos deber. ser o t
* Detallff en una hoja adicioral ef y Otros Carbios.
** En esfe rubro se agruparan las Cue!‘las Resultados no sealizados y et Excedente de ana(uacuy'
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y
Direccién General de Contabilidad Publica

EMPRESA NO FINANCIERA
ENTIDAD : COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(En Soles)

EF-4

CONCEPTOS

31.12.2017

31.12.2016

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza a {por):
Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

26,265,601

24,005,727

Honorarlos y comisiones

[

0

Regallas, cuotas, otros ingresos de actividades ordinarlas

0

0

Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion)

940,469

1,075,617

Reemboiso de impuestos a Jas Ganancias

0

0

trelutid,

Dividendos Recibidos {no en la Actividad de Inversion)

0

0

Otras E das de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion

3,201,437

3,608,631

Pagos a (por):
Proveedores de Bienes y Servicios

(4,494,266)

(5,567,109)

Cuenta de los Empleados

{4,836,920)

(5,174,527)

Impuesto a las Ganancias

0

0

Randimk

Ir y {no en la Actividad de Financlacién)

(49,735)

(103,118)

Dividendos {no Incluidos en la Actividad de Fi facion)

0

0

Regalias

0

0

Otros Pagos de Efectivo Relativps a la Actividad de Operacién

(18,363,545)

{16,800,321)

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

2,663,041

1,044,900

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

0

0

Cobranza a (por):

n ol

F de Adel de Pré y Prést Concedidos a Terceros

holeo Racibido a Préct Entidades Relacionad
R F aPr a

Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades

Contratos Derivados (futuro, a término, opciones)

Venta de Subdiarias, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Propiedades de Inversion

Venta de Propiedades, Planta y Equi

P

Venta de Activos Intangibles

Venta de Otros Activos de largo plazo

Intereses y Rendimientos Recibidos

Dividendos Recibidos

Reemboiso de impuestos a las Ganancias

Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actvidad de Inversién

o|locle|olele|c|oiolele|olo|e

oclo|lojo|o|ole|eo|o|elcle]s|e

Pagos a (por):
Anticipos y Prést Concedidos a Terceros

Bra did Entidades Relacionad
Pr [+ a

Compra de Intrumentos Financieros de Patrimonto o Deuda de Otras Entidades

Contratos Derivados (futuro, a término, opciones)

Compra de Subsidiarias, Neto del Efectivo Adquirido

Compra de Participaci en Negocios Conjuntos, Neto det Efectivo Adquirido

Compra de Participacliones no Controladoras

clo|ojele|elo|o

Compra de Propiedades de Inversion

ololeloloiojo)o

Compra de Propiedades, Planta y Equipo

(686,299)

(517,232)

Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equip

0

0

Compra de Activos Intangibles

(148,274)

(5,244)

Compra de Otros Activos de largo plazo

0

0

Impuestos a las Ganancias

0

0!

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Inversién

0

1
04

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

(834,573)

(522,476) :

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

0

o]

Cobranza a (por):
Obtencion de Préstamos de Corto Plazo

Obtencion de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Emisién de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio

Venta de Acciones Propias en Cartera

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacién

oleo|ojojo|olo

olo|lojo|ololo

Pagos a (por).
Amortizacién o Pago de Préstamos de Corto Plazo

Amortizacién o Pago de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Paslvos por Arrendamiento Financiero

Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera)

Adquisicién de Otras Participaciones en el Patrimonio

Intereses y Rendimientos

Dividendos

Impuesto a las Gananclas

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacion

ojlo|o|lolaljo|e]olo|e

oleloclo|ocjojolojele

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PROCEDENTE DE {UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y
Direccién General de Contabilidad Publica

EMPRESA NO FINANCIERA EF-4
ENTIDAD : COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
({En Soles)
CONCEPTOS 31.12.2017 31.12.2016
Aumento {Disminucion } Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo antes de las Variacones en las Tasas de Cambio (A+ B + C) 1,828,468 522,424
Efectos de las Variacl en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 0 0
Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,828,468 522,424
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Iniclo del Ejercicio 19,525,493 19,003,069
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 21,353,961 19,525,493
.
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